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Misto nahore

»Vsimla jsem si, Ze od té

doby, co podnikdm, vidycky

si intuitivné vybirdm pro své
bydleni a prdci nejvyssi patra
domii. Ted'se mi splnil sen

a mdm terasu k nebi” ikd
Lenka Papadakisovd na terase
svého streSovického bytu.




Kofeny enneagramu sahaji

do Asie a na Stredni vychod

az tisice let zpatky. Enneagra-
movy systém nabizi dikladné
nahlédnuti do zpUsobd, jak se
lidé chovaiji, mysli a citi.
Kazdému z nas patfi jedno mis-
to v enneagramu, zatimco nas
typ ale zUstava stejny po cely
Zivot, nase charakteristiky se
mohou v pribé&hu vyvoje ménit.
Jak hned na zacatku kurzu upo-
zornuje lektor Emanuel Byrtus,
pravé proto neni radno délat
rychlé zavéry. Zadny z typd neni
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Bodzlomu. Lenka méla
firmu se 45 lidmi. Pak je
vSechny propustila, aby
mohla jit ,sama krajinou*

sistentka Barca rozndsi Caj, organiza-
A torka Lenka stavi pol$tarky na podloz-
ky a lektor Emanuel pousti z noteboo-
ku africky popik. Uprostifed mistnosti lezi bilé
pldtno s modrym obrazcem piipominajici izra-
elskou vlajku, na ném svicka a krabicka s pas-
telkami, kolem dokola papiry s ¢isly od 1 do 9
a napisy, jako je zlost, pycha, klam a zavist. Kurz
sndzvem ,Enneagram v nds aneb Pozndni a roz-
voj stylt leadershipu” za¢ind a ja citim mirnou
skepsi... A skute¢né, uz je to tady - lektor Ema-
nuel chce, abychom se uvolnili tancem.
O néjakych sedmadvacet hodin pozdéji Emanu-
ela poslouchdm ani nedutdm a pfichdzim na to,
7e moje ,neduvéra“ je zcela v souladu s mymi
navyky mysleni devitého enneagramového
typu. M1j typ se nazyvd jako prostiednik ¢i har-
monizér, jenz ale silné reaguje na jakoukoli sna-
hu o manipulaci a byvd silné obezrely. Kazdému
z nds patii jedno misto v enneagramu s jeho sil-
nymi strankami i slabinami.
Majitelka firmy vzdélavajici manazery Lenka
Papadakisovd (44) by nemohla nabizet kurz
emoc¢ni inteligence, kdyby jej s takovym efektem
nevyzkousela na vlastni kizi. ,Najednou jsem
si uvédomila vlastni hodnotu. Uvolnilo mé to
z napéti a pochybnosti, fikd mi Lenka (shodou
okolnosti taktéz enneagramovy typ Cislo devét)
v prouténém kiesle svého stfesSovického bytu
s vyhledem na Rip. Ze jde o bytost s netradi¢nim
ptistupem k vydélavani penéz, je jasné ve chvili,
kdy jen tak mimochodem zmini, Ze aby se moh-
la posunout dél, potfebovala to, co predeslych
14 let budovala, opustit. Postupné rozpustila
tym 45 lidi a firmu s obratem 50 miliona doved-
la ,do bodu nula“ A kdyZ popisuje své ,zrozeni
motyla“, ktery se skvi i v logu jeji firmy Expertis,
najednou zjistite, Ze mate na diktafonu ¢tyfi ho-
diny a nechce se vim domu.
Lenka potadala kurzy od psychologie az po le-
gislativu uz od roku 1991, pozdéji se zaméfila
na vzdélavani managementu firem a mezi jeji
klienty patfila mladoboleslavska Skoda, Komer¢-
nf banka ¢i CSOB. Vytvotila ale tieba i program

Poznej lepe sveho séfa...

horsi nebo lepsi, klicové je to,
zda se jednotlivy typ nachazi

ve zralé ¢i nezralé formé. Napfi-
klad typ jedna ve své nezralosti
muUze terorizovat okoli neusta-
lym peskovanim, pokud se ale
otevre a zapracuje na sobé,
stane se z néj prakticky, pokorny
a konzistentni lidr.

Typy 1, 8 a 9 vnimaji svét
prevazné ,télem*, takze reaguji
Casto impulzivné az zlostné,
typy 2, 3 a 4, ,srdcem*” (citlivost,
dbani na image, ale i citové vydi-
rani) a typy 5, 6 a 7 coby typ

,hlava“ ¢asto prehnané analyzuji
1 © a utikaji od nepfrijemného, nebot
maji strach. Dobry lidr musi
mit tato centra v rovnovaze.
Napfriklad kdyz takovy Uspésny
2 védec (typ 5) bude prednaset
0 svém objevu a bude citové
L,odpojeny”, télové typy vytodi,
3 ze nejde hned k véci, a srdcafi
mu neuveéri, protoze jeho projev
postrada jakékoli emoce.

4 g Ptisludnost k jednotlivym typdm

souvisi uz s utlym détstvim

V enneagramu je kazdému typu
Clovéka pfitazen jeden bod

a ,uspokojenim® tfi zakladnich
instinktd.



Tteti kariéra, ktery pomdhal
manazeriam kolem padesatky,
aby se nestali ve firmé pritéZi,
a uméli naopak své zkusenos-
ti pfeddvat nastupciim. Pied
Ctyfmi lety ale Lenka pfes
slusny uspéch zacala citit, Ze
se jeji praci néeho podstat-
ného nedostava. Doslo ji, ze
dovednosti k fizeni a vedeni
firem nejsou tim nejdulezitéj-
$im, Ze je tfeba zdsadné ménit
postoje lidra. Jinymi slovy -
kdyz je v Cele firmy gauner,
jediné, co ho $koleni mana-
zerskych dovednosti naudi, je,
aby jesté 1épe kradl.

Nékdy v dobé, kdy Lenka
Papadakisova premyslela
o0 uzite¢nosti po¢indni svého
i svych klienttl, padli Lehman
Brothers a néslednd krize za-
sdhla i Expertis. Rusily se za-
kazky, spousta vzdélavacich
firem se ucastnila projekt
financovanych z fondu Ev-
ropské unie a vypukla cenovd
valka. Lence se vak uz delsi
dobu v hlavé rodila nova té-
mata a rozhodla se jit cestou
zcela opa¢nou - nabizet dlou-
hodobé programy s vysokou
ptidanou hodnotou za vys$si
cenu. Desetidenni kurz emoc-
niho leadershipu tak dnes Ex-
pertis nabizi za 53 000K¢. ,,Ce-
lou dobu mi rezonovalo to, Ze
je tfeba vystoupit ze zajetého
systému, vysvétluje Zena, kte-
rd pokazdé, kdyz néco vymys-
li, odjizdi do dalekych krajin
a své napady si nechava ,sed-
nout” - tentokrat na Bali. Vy-
sledkem byl pojem ,moudry

byznys®. ,Pfi praci s manazery
jsme zhruba v po¢tu osmi lidi
sledovali, jak se byznys vyviji,
a dali jsme jasnou linku mezi
starym a novym byznysem.
Stary byznys se snaZi napra-
vovat ty systémy, inovovat
zavedena feSeni. Novy byznys
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tyhle mechanismy opousti
a stavi se za uplné nové mys-
lenky," vysvétluje sviij pohled
na firmy.

Nejdiilezitéjsi premisou
moudrého byznysu je podle
Lenky vzdjemnd uZite¢nost
a udrzitelnost (,Jestli to, co
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produkuji, je uZitetné pro
klienta, pro mé a firmu a za-
roveni i pro nasi Zemi a aby se
staly penize a zisk odménou,
ne cilem®), jednoduchost
(,KdyZ zacnete hledat pod-
statu, zjednodusite systém
a padaji hierarchie), mordlni
odpovédnost a konzistence
(,Myslenky, slova a ¢iny jsou
v souladu s hodnotami, které
jsou Citelné, nejde jen o mar-
keting"). Tedy nic pfevratné-
ho, podotykdm. Zato docela...
idealistického. Neni ptece
hlavnim tcelem podnikdni
zisk? ,Spousta manazertl si
takové otazky viibec neklade,
to je pravda. Ale to, Ze to dva-
cet let vychdzelo, neznamend,
Ze je to udrzitelné. Vsichni
lidi, ktefi jsou zaméstnani,
potfdd dokola fikaji, Ze ne-
chipou, pro¢ maji délat tady
tohle takhle a tohle takhle, Ze
dostavaji nesmyslnd nafizeni.
Prioritou firem se stava nikoli
produkt, ale splnéni néjakych
kritérii. Ztraci se smysl, pro-
toze se vétsinu Casu zabyvaji
vnitfnim fizenim a tabulka-
mi,* vysvétluje Lenka. Firmu
pfirovnavd k Zivému orga-
nismu a chybné fizeni firmy
k rakoviné.

Ukdzkovym piikladem je
podle Lenky jedna nejme-
novana telekomunikaéni fir-
ma, kde je tisic ¢innosti pod
jednou stfechou. ,Maji tfeba
skvélé kreativni oddéleni,
které produkuje své jedinec-
né ndpady, ale ty uz zdaleka
nejsou v souladu s prvotnim

..aneb Devét typl osobnosti podle enneagramu

Jednicky usiluji o dokonaly svét
a vytrvale zdokonaluji sami sebe
stejné jako ostatni. Dar: snaha

o spravny vysledek. Slabiny: PFi-
lis kritické, netrpélivé trpélivé.
Dvojky chtéji byt milovany, snazi
se uspokojit potfeby druhych

a pokouseji se organizovat

jiné lidi a zZivoty. Dar: Motivace

a sluzba druhym. Slabiny: PFilis
vstricné, manipulujici...

Trojky organizuji sv{j zivot tak,
aby dosahly urcitych cill a byly
Uspésné za ucelem ziskani
respektu a obdivu druhych. Dar:

Dosahovani vysledkl. Slabiny:
Soutézivé, expanzivni, nizka
sebereflexe.

CtyFky touzi po hlubokych
spojenich jak se svymi niternymi
svéty, tak s jinymi lidmi. Nejvic
se citi nazivu ve chvili, kdy
mohou vyjadfit své city. Dar: Jit
za svou touhou. Slabiny: Moc in-
tenzivni, sebestfedné, obvinujici.
Pétky Zizni po informacich

a védomostech a pouzivaji
emocionalni nestrannost jako
prostfedek k udrzeni stykd

s ostatnimi na minimu. Dar:

DUlezitost objektivity. Slabiny:
Nékdy izolované, malo komuni-
kujici, podcenuji vztahy.

Sestky jsou lidé hloubavi, maji
sklon k tomu se neustdle né¢im
znepokojovat a vytvéreji tra-
gické scénére, coz jim pomaha
citit se pripravenymi v pripadé,
Ze se néco pokazi. Dar: Vhled

a strategické planovani. Slabiny:
bojacné, defenzivni, obétujici se.
Sedmicky touzi po novych
lidech i zazitcich. Vyhybaiji se
bolesti a plany do budoucnosti
jim umozni udrzet si véechny

moznosti oteviené. Dar: Inovace
a flexibilita. Slabiny: Nestalost
zaméreni, vyhybaji se bolesti.
Osmicky se Zenou za pravdou,
chtéji dosdhnout dudlezitych véci
a snazi se zakryt vlastni zranitel-
nost. Dar: Dosahovani ddlezitych
véci. Slabiny: Kontrolujici, vyZa-
dujici, vyhybaji se slabosti
Devitky usiluji o mir, harmonii

a kladné vztahy. Nemaji v oblibé
konflikty, napéti ani zlou vali.
Dar: Zapojeni a konsenzus. Sla-
biny: Neasertivni, véci odkladaji,
neddavaji jasné hranice.
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ZEN Travel
do Himalaje

Gabriela Lagnerova se
ve vesnicce Kargyak

na uzemi Malého Tibetu
v Indii tési nebyvalé ucté
a davno ji tu povazuji

za svou. Ve vysce
4200 m n. m. stavi

se svym sdruzenim
Blueland ekologickou
$kolu, a navic se v Cesku
stard o mistniho, nyni
osmiletého chlapecka
Odzera, ktery se

popalil pfi détské hre.
Pred tfemi lety se
sezndmila s Lenkou
Papadakisovou, ktera
prispéla na skolu

i Odzerovu lé¢bu,

a letos se jejich cesty
spojily. Doslova.
Blueland totiz v ¢ervenci
porada ve spolupraci

s magazinem ZEN trek
spojeny s charitou

a exkurzi do skoly,

a Kargyak se stal
zaroven prvnim cilem
Lencina nového projektu
Transpedice. ,Pojedou
lidi, které zajima pout
za dobrovolnickou praci
a to, jak se da vytvorit
pomoc napfri¢ svétem,

a proc stoji za to se

tam tolikrat vracet a co
tam tolik nabiji Gabinu,*
fikd Lenka, jejiz projekt
sleduje ,,schopnost zit

v $irsi rodiné, pomoci

a nechat si pomoci*.
Zatim je prihlaseno
sedm lidi. Jedna

z prvnich byla i HR
manazerka vydavatelstvi
Mlada fronta Renata
Riegelova: ,Tésim se
predevsim na to, ze
alespon malou mérou
pomUzu dobré véci.“
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poslanim firmy. A tak se rozchdzi marketing
firmy a to, co firma zakaznikiim skute¢né do-
dava. Roste napéti mezi oddélenimi, stoji to
dost penéz. Z kreativniho tymu se za¢ina sta-
vat parazit.*

Do vyssiho levelu

Teorie je jedna véc. Co ale praxe? Lenka pfizna-
vé, Ze trvalo rok, nez pfisla na to, co tfeba jeden
z principl - jednoduchost - ve své podstaté vi-
bec znamena. Pochopila to nakonec predevsim
ve vlastni firmé. ,Zjistila jsem, Ze posledni roky
jsem vénovala daleko vic ¢asu tizeni firmy nez
klientovi. A nedélala jsem vlastné to, co je pro
mé pfirozené a kde je moje skute¢nd hodnota.
Doslo mi, Ze jestli skute¢né chci naplnit svoji vizi
moudrého byznysu, budu muset jit chvili sama
jako ti piislove¢ni apostolové krajinou. Ze ostat-
ni lidé smysleji uplné jinak. Dalsi vjem ale byl, ze
nas je takovych vice* Proto postupné rozpustila
vSechny své zaméstnance. To ji ovSem otevielo

n PRIORITOU FIREM SE STAVA NE PRODUKT,
ALE TABULKY. CIM DAL VIC LIDI TO FRUSTRUIE.

prostor pro spolupraci s novymi lidmi. Na rozdil
od minulosti uz pracuje jen s témi lektory, ktefi
jsou sami zaroven skute¢nymi lidry a nestoji jen
nékde s ukazovatkem u tabule, ale jsou pfiprave-
ni podilet se na spole¢ném byznysu.

Pravé v momenté, kdy na konci loriského roku
stransformovala“ staré v nové, byla Lenka Papa-
dakisovd nominovana na manazerku roku. No-
minaci ale odmitla. Citila, Ze jde o symbolické
ocenéni za ,starou“ praci podle ,starych krité-
rif“, ona chce ale do ,,vys$stho levelu®.

»,Moje transformace mi umoznila postavit se
do nové role. Ted jsem spi§ privodkyné, nosi-
telka principt, podnikatelka vic nez majitel-
ka a byznysmenka. ProtoZe kdyz jsi ponotfen
do byznysu, tak ho pofdd protlacujes, ikas,

my tohle déldme nejlip. Jde$ s davem. Jenze az
kdyz si vyleze$ nahoru, uvidis to podstatné. Té-
7i$tém Lendiny préce je dnes koucovani a akti-
vity rozvijejici moudry byznys skrze moudrost
lidra, podnikatelt a ,prikopnika“ Firmu Ex-
pertis zaméfila na kurzy osobniho leadershipu
a moudrého podnikdni, jako jsou autenticky
a vitaliza¢ni leadership, dynamika bohatstvi
a zminovany emocni leadership. Vsechny pro-
gramy jdou do hloubky a trvaji nékolik mésictl.
Krom toho Lenka v rdmci Prague Business
Clubu vede kazdy mésic rozhovory s podnika-
telskymi lidry coby ovliviiovateli spole¢nosti,
»ktef{ maji dobry byznys a jsou hodnotové zra-
1i“. Dal$im jejim projektem je In-Cubator, ro¢ni
program sebepozndni pro mladé lidi: ,Najdou
svij talent, a tak se pfipravuji na své podnika-
ni, nebo mohou nabidnout skute¢nou hodnotu
nékomu, kdo ocenf tu jejich kvalitu. UZ nemusi
Zebrat o praci a byt nespokojeni s tim, co déla-
ji Ted navic vytvafi projekt postaveny na prin-
cipech ,komunitniho* podnikani pro Zeny. Jde
0 novy typ restaurace ¢i prodejny, jednoduse
otevieny prostor pro setkavani a podporu pod-
nikavych Zen.

Zatim poslednim Lencinym ,okruhem" je pro-
jekt s nazvem Transpedice aneb Cestovani ji-
nak. ,Jde o to inspirovat se z ptibéhil jinych kul-
tur. Jede skupinka deseti lidi, ktefi maji ve svém
zajmu tyto principy budovat ve svém podnika-
ni, ve svém mésté, ve svém Zivoté" Pojede se
na Novy Zéland, podivat se, jak tu lidé tvoii ob-
Canskou spole¢nost, do ekologického méstecka
Auroville v Indii ¢ do Berlina coby vyhleddvané-
ho ,aktivniho® mésta.

Novy pfistup uz ptinasi i vysledky u klientd.
Napftiklad majitelé Adleru, firmy na reklamni
textil, udélali fadu zmén, aby firma rostla i bez
jejich denni pfitomnosti, komunikaéni agentu-
ra Lemonade Pra-
gue zase zavedla
podnikatelské pfi-
stupy mezi své za-
méstnance, presta-
la platit lidi od hodiny, ale plati za ,dohodnuty
vysledek® ,Nerozdéluji se pak penize, které ne-
existuji. Lidi jsou odpovédni a odménéni za sviij
skute¢ny ptinos. To zatim bézné v pracovnich
ani pseudopracovnich vztazich neexistuje. Ono
se to Tekne, ale skute¢né to udélat, to je delsi
proces,’ vysvétluje Lenka, jejiz plany jsou dost
smélé - chce pfispét ke zméné mysleni v ceské
spole¢nosti.

Neodrazuje ji ani soucasny stav zemé, kterou
rozezira korupce a nefungujici pravo. Naopak
si mysli, Ze soucasna krize je nevyhnutelna
pied posunem k néjaké lepsi spole¢nosti. Len-
ka citi zménu ve vzduchu: ,Pro zménu je po-
tfeba pouze malé procento lidi. Ti pak strhnou
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