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Jste spise Tiger Woods nebo Steve Jobs? Najdete se

Lord

B Typ, ktery velmi nerad plgtva.
Nejlépe umi zachazet s financemi.
Zatimco hvézda utrati ¢asto
penize dfive, nez je dostane, Lord
si nekoupi nic ani potom.

Rizika pri podnikani:

Nékdy ho okoli povaZuje

za lakomce. Paul Getty je
naftovy krdl, ale doma ma pro
hosty telefon na mince. Ze by
mél financovat cizi hovory, to je
pro néj nemuyslitelné. ,Mozna je
néjaka ndhrada za turda fakta,
ale nemam tuseni, co by to
mohlo byt,” turdi. Lordi umi byt
netaktni a hrubi. Jednaji bez
servitkd a k véci, protoZe jsou
presvédceni o své pravde.

Tuurce

Charakteristicka je pro néj
vize. MiiZe to byt podnikatel,
kterg rad rozjizdi byznys. Nebo
reziser, architekt. Tam, kde nic
nebylo, stvofi néco nového.

Rizika pFi podnikani:

Tudrci Easto hrozi, Ze doslova
,rozda”, co vytvofil. Potfebuje
proto, aby mu nékdo pomohl
osSetfit podily na zisku

a tantiémy. Kdyz podnika,
neobejde se bez redliza¢niho
tgmu, kterg jeho myslenky
dotahuje. Kdyz je totiZ zavalen
detaily souvisejicimi s uvedenim
jeho vizi do Zivota nebo

s administrativou, bere mu to
energii.

Obchodnik

Nejlépe funguje, kdyz je

v epicentru déni. Jeho devizou je
realistické vyhodnoceni spraune
ceny toho, s ¢im pracuje. Casto
vidi, co ostatni prehlédnou.
Vynika proto tam, kde je treba
délat operativni rozhodnuti.

Rizika pFi podnikani:

Mohou sejit z cesty, kdyz se
pusti do tvorby, administrativy €i
prezentace. ,Ziskali jsme
zastoupeni nové firmy. Pustil
jsem se i do tvorby propagacnich
materidld. Neni to moje parketa,
ale beru to na sebe, protoZe vim,
Ze to zvladnu. JenZe pak nemam
¢as na svou praci,” fika Michael

Jak na to:

B8 Skveéle se mu bude dafit
optimalizovat byznys a procesy.
Nikdo o ném nevi, protoZe je to
introvert, ale najednou se objevi
a skoupi nejsilngéjsi firmy

na svéte. Klicem k Uspéchu je
kontrola aktiv, které generuji tok
penéz.

Priklad:

B8 O indickém oceldri Lakshmi
Mittalovi toho nikdo moc nevédél,
nez se stal nejuétSim vgrobcem
oceli na svété. Vyjednal fuzi

s druhgm nejuétsim producentem
oceli na svété. Sice jej dvakrat
odmitli, ale pak nabidl jinou cenu
a nyni vlastni 95 % oceli na svéte.
Lakshmi Mittal neustadle sleduje
asi 65 ukazatelll. Podiva se

na ¢isla a presné vi, co se déje.

Jak na to:

B | kdyz je tvirce v myslenkach
stdle o krok napred, vyplati se
mu je trochu ,,ukotvit”. Jinak nic
nedotdhne do konce. Mél by se
stat specialistou, vybrat si
¢innost, kde mu jeho talent
pfinese maximalni hodnotu a je
zAroven obtiZzné napodobitelna.
Zv1ast zacatecnik musi byt
¢itelny pro klienty, aby si jej
nasli. Je tfeba zvolit i sprauné
komunikacni kandly.

Priklad:

B Steve Jobs ma talent
vytvdret kult inovaci. Jeho
produkty jsou tézko
kopirovatelné, a kdyz jej
konkurence doZene, uz je zase
o mili ddle. Ziskava tak az
fanaticky loajaini zakazniky.

Wagner z fitness centra Flowin,
kterg se pryg diky typologii
konecné ,usazuje” ve své klzi.

Jak na to:

B Umi ,,uzemnit” ¢leny tymu,
kteri 1étaji v oblacich. Chce to dat
na svoje postrehy a nebat se opfit
0 svlj nazor. Vétsinou se trefi
presné do ceny véci nebo sluZeb.
Kdyz mu pfi jednani néco nesedji,
potfebuje o tom miuvit. Pokud
nebude vse vyladéné, nebude se

nakoupit a prodat draze.

Priklad:

B George Soros béhem deseti let
od roku 1970, kdy zalozil
Quantum Fund, zhodnotil svlij
vklad o 4000 procent.

Podporovatel

Rad buduje tymy a siteé
postavené na lidech. Cisla ho
nezajimaji. MiiZe bgt skvély
feditel rozbéhnuté firmy. Vytvari
bohatstvi tim, Ze dava prostor
jingm. V didfi ma tisice kontaktd,
mnohem vice nez jiné tupy.

Rizika pfFi podnikani:
Pochybnosti. Pfipadd mu, ze
nic neumi, ¢asto si neuvédomuje
dulezitost své role. Jeho hodnota
je v tom, Ze fidi ostatni. Da
prostor tvlrci, aby tvofil,
mechanikovi, aby zlepSil systém,
hvézdeé, aby zazarila. Neni
nejlepsi prodejce, protoze mu az
prilis zaleZi na vztahu. Spis ceka
na zajem druhé strany.

Akumulator

: B Bohatne, protoze hromadi véci
¢ aumi je zhodnotit. Obchodnici

: nakupuji lacino a prodavaji

: draho. Akumulator penize drzi

: a pfemysli, do ¢eho investuje.

- VSe si spocita, mysli analyticky.

+ V détstvi sbird znamky,

+ v dospélosti firmy, umélecka dila,
. historicka auta, Sperky. Také

¢ investuje na kapitdlov{ch trzich.

dobfe citit. Klicem je pro néjlacino :

: Rizika pri podnikani:

i BINekdy s rozhodnutim pfilis

: otdli. | kdyz uz nakumuloval

¢ védomosti, firmy nebo penize,

! bgua zbytecné pesimisticky.

: Nezfidka hromadi i zbyte¢né véci
: misto toho, aby zil.

Jak na to:

Jeho nejvétsi devizou je
ddvéra. Lidé do jeho firmy jdou,
protoZe na néj spoléhaji. Vyuzije
svoje kontakty pri marketingu.
Diky nému totiz klienti nedaji
prednost konkurenci. A ti novi si
feknou: ,,Chci tenhle byznys
délat pravé s nim.” Ma
predpoklady dobre vést tgm, jen
musi sam sebe uznat jako
odbornika na vedeni lidi.

Priklad:

B Jack Welsch, generdini reditel
General Electric v letech 1981 az
2001, mél velmi propracovany
systém, jak hodnotit, ocefiovat
a motivovat lidi. Perfektné
doladil metodu Fizeni talentd.
Jeho knihy o vedeni lidi se staly
bestsellery.

Jak na to:

Je Zelvou, ktera vyhrava
zavody. Chce to jen drzet se svich
pland a tempa. Silngmi strankami
jsou spolehlivost, opatrnost,
rozvaznost. Bgua z néj vgbornyg
projektovy manazer. Na mitinku
si Casto déla poznamky a pak
prohlasi: ,,Prominte, ale vas plan
ma tento zadrhel. Jak ho chcete
vyresit?” Na ndmitky vizionare,
kter{ turdi, Ze se to vyresi pozdéji,
neda. Chce pred sebou mit jasné
¢asové plany.

Priklad:

B Warren Buffet investuje jen

do firem s obratem nad 5
miliard. Pfi jeho hotovosti to neni
problém. Nejde o perfekcionistu,
ale drzi se svého planu.

Spojovatel

: B Ochota véci ménit, ale pfitom

nepokazit vztah, je pro néj

a s kazdgm je zadobre. Tito lidé
. jsou zdbavni, vSsemu pFistupni.

Hodné véci dohodnou pfFi bézné
konverzaci, potfebuji svobodu,

¢ aby se mohli potkavat s lidmi.
: Zamé¥uji se na Gzkou oblast
: trhu, ve které dominuji, a kde

pritahuji skvélé prileZitosti.

Rizika pri podnikani:
: B Predeusim je to zdvislost

na hodnoté kontaktl a také

: situaci na trhu. Typicky jde

¢ 0 headhuntery nebo fotbalové

: agenty, ktefi dobfe védi, jaka je

: aktudlni hodnota kaZdého hrace.

Huézda W

B Jeji roli je zaFit. Jeji cena roste,
kdyZ je nedostupna. Jen tak

v showbyznysu naplni stadion.
Kdy7 je to majitel advokatni
kancelare, sugm jménem ji zajisti
renomé. Petr Masek z firmy
Masek advokati fika: ,,Davam
kanceldri tvar. Lidé se na mé
obraceji, protoZe s nimi rad
komunikuji. Navazuji kontakty

a vztahy, otevirdm spoluprdci, ale
véci k Feseni pfedavam ostatnim.”

Rizika pFi podnikani:

B, Musi si dat pozor, aby mluvila

s rozmyslem,” vysvétiuje Masek.
A také nesmi podlehnout dojmu,
Ze je v byznysu jedind.” | tak obéas
.presvihne” sebeprezentaci.

Mechanik

: B DaH se mu vytvaret genidlni

systémy. Problém je, Ze dokud
neni systém dokonaly, nikomu
se 0 ném nezmini. Je to
perfekcionista orientovany

na detail. Dobfe dokoncuje véci

a je schopny je doladit. Rychle
: zpozoruje chybu v systému.
Rizika pFi podnikani:

: B Kdyz musi fesit problémy,

které se tgkaji lidi, zacne byt

: frustrovany. Jeho dalsi slabinou
: je ur€ita nepruznost, kterd

: vyplgva z toho, Ze nedokaze
:odhlédnout od dofeseni detaild,

které si hlidd. Pracuje proto
nesmirné pomalu a ostatnim tim

: leze na nervy.

INZERCE

Nékdy je ale 1aka dojednat
nejlepsi podminky hlauné pro
sebe, coz je mlzZe ohrozit

v budoucnosti. Kdyz dokazi
zaridit, aby byli spokojeni i jejich
spojenci, byznys jim pokvete.

Jak na to:

B Nesmi nechat proklouznout
mezi prsty pfilezitost. Musi byt
stale ve stfehu. Potfebuje oporu
ve stabilnim administrativnim
zazemi. Klicem k Uspéchu je
spojovdni spravnych lidi

ve spravnyg cas.

Priklad:

B Miliardar a realitni maklér
Donald Trump potrebuje tfi
sekretarky, protoZe bud sam
telefonuje, nebo na hovor s nim
nékdo dalsi ceka.

Jak na to:

B Klicem je najit si identitu a hrat
podle sv(ch pravidel. Hvézdy déla
image. Vlyplati se hlidat si zplsob
prezentace. Tfeba Bea Benkovd je
koucka talentovanych Zen. Lakat
takové klientky na webu neni pro
ni vhodna strategie, jeji sluzby
tim ztraceji vglucnost. Voli proto
osobni osloveni. B4t hvézdou ale
neni jednoduché. Zatimco jedny
pfitahuje, druhé odpuzuje. Kdyz
image ztrati, ma problém.

Priklad:

B Golfista Tiger Woods ztratil
identitu dokonalého ¢lovéka

a manzela, kdyz se objevily
zpravy o jeho poméru. Okamzité
ho to poskodilo finan¢éné. Kdyz se
omlouval verejné Zené, neslo jen
o ni, ale také o sponzory.

Jak na to:

B Nezacne pracovat, pokud
nedostane na stll silng projekt.
Potfebuje pfileZitost tvofrit
opravdovou dokonalost. A pak
také musi najit odbératele pro
sulj produkt. K tomu potfebuje
spojovatele, ktery ostatni
sezndmi s jeho systémem,
protoZe sam nic neprodd, na to
je pHlis slabg v komunikaci.
Vyhovuje mu pracovat v Gstrani.

Priklad:

B Henry Ford vydélal na tom, Ze
uspokojil poptavku po levngch
autech. Otevrel tovarnu Highland
Park, kde byla zavedena jako
jedna z prunich na svété
technologie pasové vgroby.
Inspiraci pro néj byla organizace
prdce na jatkdach.
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. B See if you can find these words in the grid.

: They can be horizontal, vertical, diagonal and
: backwards.

: BUSINESS
ORGANIS_TI_N
: COMPET_T_R

: T_AM

¢ DEVELOPM_NT
¢ THINK_NG

: EMPLOY_E

: TRADITION_L

: INFORM_T_ON
: VIS_ON

(Exercise 1 Exercise 2 : The Ideas Factory
B Vocabulary: Matching. Match the words B Vocabulary: Matching. Choose the correct L
from the text with their correct definitions: words to fill the gaps in the sentences: : )
. . - I've built this system to i
1 Embrace change achieve / change / learning / vision i ef”ﬂ'cieni; o c%'r::ﬂ’;f;son
2 take a turn for the worse embrace / individuals / indicators of cakes!
3 traditional indicators organisation / lifelong —
4 external environment
5 top down The rate of [1] ........ in the business world is always @ —
6 implementation of change increasing. Charles Handy suggests that companies Great! BURP! by the way,
7 lifelong learning should not wait for [2] ........ such as poor sales to tell — | think we've run out @
8 of cakes
them that change is necessary. A company should — 3
a coming from above in a hierarchy [B]........ change when it is doing well. Professor 1?
b sets of information that have been used Senge says that [4] ........ organisations are better
for some time at embracing change. Such organisations share : AT
¢ learning as a continual activity five factors: employees embrace[5] ........ learning; HAN %
d agree that change is necessary and employees are encouraged to question all aspects of :
achieve it the company’s [6] ........ ; the vision of the company’s . B Vice informaci o jazykovych kurzech
e conditions outside an organisation future should be something that all employees wish . angli¢tiny najdete na www.britishcouncil.cz
f become worse to[7]........ ; employees need to learn as teams not : oF busi English articl d
g making change happen as[8] ........ ;wide [9] ........ across all sectors of an : L7 D EEBILES (e 1 CIale 35 CI
e . : exercises go to: www.britishcouncil.org/
organisation is required. : :
N _/ . professionals.htm

uolsing
slpnpintput g
anaLyap 2
uonpsiubbio g
buoajil g
buluipa| 4
30DIqWId €
sJoipdlpul g
abubyod L

2 3s1213x3

p
Lastuax3 SYIMSNY

: BSOUTEZTE S NAMI O KURZ ANGLICTINY

. Dnes zatind druhg mésic kurzu.KaZdé pond8li najdete

: na adrese www.britishcouncil.cz pod bannerem Win

a Free Course kvizovou soutézni otdzku. SoutéZ bude

¢ vyhodnocena po 4 tgdnech. Vgherce ziskd kurz anglittiny
¢ od British Council v hodnoté 10 500 K&. Vghercem z

¢ pruniho mésice kurzu je Marta Homolkova.

Gradua-CEGOS, s.r.o.

vzdeélavani a poradenstvi

Chcete pro své pracovniky na niz8im, stfednim
i vy88im stupni fizeni zajistit
efektivni a flexibilni vzdélavani?

vysoka interaktivita,

pfehledna navigace,
atraktivni grafika,

vV V.V V. V VvV V

vyuky &i tréninku,

\

Vyuzijte nové e-learning Gradua-CEGOS

@

nejlepsi praktické zkuSenosti v distanCnim vzdélavani,

motivaéni pedagogické metody,
vice nez 200 modult v nékolika jazycich,

pro vyuZiti samostatné nebo v kombinaci s prezenéni formou

v nabidce hotové moduly, zakazkové pfizplisobeni obsahu nebo
vytvofeni zcela novych témat.

Vice informaci o e-learningovém feSeni vzdélavani Gradua-CEGOS:

tel.: 226 006 300
www.gradua.cz

Gradua
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